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Introduccion al comité

El tratado de Washington, o tratado del Atlantico Norte es la base que constituye

a la OTAN, el tratado fue firmado en Washington D.C. el 4 de abril de 1949 por los 12

paises fundadores, que compartian una comunidad Gnica de valores comprometidos con
los principios de libertad individual, democracia, derechos humanos y estados de
derecho, estos paises fueron: el Reino de Bélgica; Canada, el Reino de Dinamarca;
Republica Francesa; Republica de Islandia; Republica Italiana; EI Gran Ducado de
Luxemburgo; Reino de los Paises Bajos; Reino de Noruega; Republica Portuguesa; Reino
Unido de Gran Bretafia e Irlanda del Norte y Estados Unidos de Ameérica.

La OTAN fue creada con el objetivo de establecer un pacto para proteger a los
paises de Europa Occidental y América del Norte de la amenaza que suponia la Unidn
Soviética ,ademas de evitar su expansion de control hacia Europa del este, de la misma
manera contrarrestar el crecimiento del comunismo tras la Segunda Guerra Mundial.

(CNN, 2024) .
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Algunos de los acontecimientos mas importantes de la OTAN incluyen la firma
del Tratado de Washington en 1949; la Caida del Muro de Berlin en 1989; cuando la
OTAN desarrollé asociaciones con antiguas adversarios tras de la desintegracion de la
Union Soviética en 1991; y la primera participacion de la OTAN en una operacion de

gestién de crisis en 1995.

En 2001 la OTAN invoco por primera vez el Articulo 5, que establece que un
atague armado contra una 0 mas naciones en Europa o América del Norte serd
considerado como un ataque contra todas. Esto adopté un enfoque méas amplio de
seguridad tras los ataques de Nueva York y Washington. En 2003, la OTAN toma el
mando de la Fuerza Internacional de Asistencia para la Seguridad (ISAF) en Afganistan;
Finalmente, en 2022 la OTAN adopt6 el Consejo Estratégico de ese afio.

Actualmente, la OTAN se centra en tres aspectos basicos. El primero es la alianza
politica y militar, con el fin de garantizar la seguridad y libertad de sus miembros
mediante medios politicos y militares. EI segundo es la defensa colectiva, regida por los
principios de cooperacion internacional, como establece el Articulo 5. El tercero es el
vinculo transatlantico: la OTAN es una alianza Unica entre los paises de Norteamérica y
Europa, lo que permite la consulta y cooperacion en defensa, seguridad y operaciones

multinacionales de gestion de crisis (OTAN, Aspectos Basicos.)
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El tratado obtiene su autoridad del articulo 51 de la Carta de las Naciones Unidas,
que reafirma el derecho consustancial de los estados independientes a la defensa colectiva
o independiente. (ONU, n.d) El tratado contiene 14 articulos y prevé flexibilidad en todos
los frentes.Nunca ha tenido modificaciones a pesar del cambiante entorno de seguridad,
y haciendo énfasis en que cada aliado tiene la posibilidad de llevar a cabo el texto de

acuerdo con sus capacidades y circunstancias. (OTAN, 2022) Es importante mencionar

que la defensa colectiva es el centro del tratado de Washington, lo cual se menciona en
el Articulo 5. Los principales puntos del tratado son:
Articulo 2. Contribucién Internacional, las Partes contribuiran a
un mejor desarrollo de las relaciones internacionales pacificas y
amistosas reforzando sus instituciones libres, asegurando una
mejor comprension de los principios en los que se basan estas
instituciones. Trataran de eliminar conflictos en sus politicas
econdmicas internacionales y estimularan la colaboracion
econOmica entre varias o todas las Partes.
Articulo 5. Anteriormente mencionado, se acuerda que un ataque
armado hacia una 0 mas naciones miembros, sera considerado

como un ataque dirigido contra todas ellas, y en consecuencia,
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acuerdan que si tal ataque se produce, cada una de ellas, en
ejercicio del derecho de legitima defensa individual o colectiva
reconocido por el articulo 51 de la Carta de las Naciones Unidas,
ayudara a la parte o partes atacadas.

Articulo 10. Expansion de la OTAN, en el cual se declara que las

partes pueden, por acuerdo unanime, invitar a ingresar a

cualquier Estado europeo que esté en condiciones de favorecer el
desarrollo de los principios del presente Tratado y de contribuir
a la seguridad de la zona del Atlantico Norte.

La alianza militar opera cuando los esfuerzos diploméaticos no dan resultado, la
alianza emprende operaciones de gestion de crisis, abordando todo el espectro de la crisis:
antes, durante y después de los conflictos. Las operaciones se realizan bajo la clausula de
defensa colectiva del Tratado de Washington, en el Articulo 5, 0 por mandato de las
Naciones Unidas, ya sea de manera independiente como la OTAN o en colaboracion con
otros paises y organismos internacionales.

La OTAN es una de las pocas organizaciones internacionales que tiene la
experiencia y las herramientas para llevar a cabo operaciones de prevencion y gestion de

crisis. Estas crisis pueden ser de diferentes magnitudes y contextos ,ya sean politicos,

Tecnologico de Monterrey Campus Puebla
Via Atlixcayotl 5718 Col. Reserva Territorial Atlixcayot 72453 Puebla, Pue, México
linfo@muntcp.org.mx | www.muntcp.org.mx | +52 (222) 4248204



Topico A: Ampliacion de la OTAN m LI1TCP

hacia el Este

militares y humanitarios, e incluso también pueden surgir como consecuencia de avances
tecnoldgicos. Esto implica la toma de decisiones colectiva de los gobiernos de cada pais
miembro de la OTAN sobre la planificacion, despliegue o empleo de fuerzas militares.
(OTAN, Crisis Management, 2022)

La OTAN cuenta con diferentes mecanismos para hacerse cargo de la crisis. El

principal érgano de toma de decisiones politicas es el Consejo del Atlantico Norte
(NAC), que intercambia inteligencia e informacion ,y en el cual se comparte diferentes
opiniones y enfoques, armonizando diferentes puntos de vista y tomando decisiones por
consenso, si participan o0 no en una operacion de respuesta de crisis.

Dentro de la OTAN, el Sistema de Respuesta a Crisis (NCRS) es el proceso global
que articula el papel de gestion de crisis de la organizacion y su capacidad de respuesta;
uno de sus componentes centrales es el Proceso de Gestion de Crisis de la OTAN
(NCMP). EI NCMP divide una situacion en diferentes fases, proporcionando una
estructura sobre la cual se deben disefiar los procesos de planificacion de respuesta a
crisis militares y no militares. La estandarizacién y logistica tienen un gran papel en la
gestion de crisis.

La estandarizacion permite un uso mas eficiente de los recursos y una mayor

eficacia de las capacidades de la defensa de la alianza. A través de la estandarizacion, la
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OTAN logra crear doctrinas para mantener un alto nivel de compatibilidad entre las
naciones miembro para lograr la interoperabilidad.

La logistica es el puente entre las fuerzas desplegadas y la base industrial que
produce el material y las armas que las fuerzas necesitan para poder cumplir con su
mision. (OTAN, Crisis Management “Crisis decision-making at NATO”, 2022)

Actualmente la OTAN cuenta con 32 paises miembros: Bélgica, Canada,

Dinamarca, Estados Unidos, Francia, Islandia, Italia, Luxemburgo, Noruega, Paises
Bajos, Portugal, Reino Unido, Grecia, Turquia, Alemania, Espafia, Chequia, Hungria,
Polonia, Bulgaria, Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Letonia, Lituania, Rumania, Albania,
Croacia, Montenegro, Macedonia del Norte, Finlandia y Suecia.

La adhesion a la OTAN esta abierta a “cualquier otro estado europeo dispuesto a
respaldar los principios de este Tratado y contribuir a la seguridad del area del Atlantico
Norte” (OTAN, n.d, p. 3) Estos paises tienen la responsabilidades de discutir cuestiones
operativas o politicas que requieren decisiones colectivas, proporcionando un foro para
consultas de alto alcance sobre todo el las cuestiones que afectan su paz y seguridad.
(OTAN, 2024)

La estructura funcional de la OTAN se divide en dos delegaciones de la OTAN

y representantes militares. Las delegaciones de la OTAN se distribuyen en dos: Grupo
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de Planes Nucleares y el Consejo del Atlantico Norte (NAC); EI NAC es el organismo
principal que toma decisiones de la OTAN. Todos los paises miembros forman parte del
NAC, que se reune por lo menos una vez cada semana o0 siempre que sea necesario. Esta
presidido por el Secretario General, Jens Stoltenberg, quien ayuda a las delegaciones a

Ilegar a acuerdos sobre cuestiones clave.

El Grupo de Planes Nucleares tiene la misma autoridad que el Consejo del
Atlantico Norte en lo que respecta a los asuntos de politica nuclear. Los representantes
militares , de donde surge el Comite Militar (MC), son la principal autoridad militar de
la OTAN. ElI MC es la fuente principal de asesoramiento militar para el Consejo del
Atlantico Norte y Grupo de Planificacion Militar, y da direccion a los dos comandantes
estratégicos.

El Comité Militar estd compuesto principalmente por los Jefes Estado Mayor de
la Defensa de los paises miembros de la OTAN, el personal militar internacional, el
cuerpo ejecutivo y la estructura de mandos militares que esta compuesta por el Mando
Aliado de Operaciones y el Mando Aliado de Transformacién. (OTAN, n.d)

El Mando Aliado de Operaciones es el responsable de la planificacién y ejecucion
de todas las operaciones de la Alianza, mientras que el Mando Aliado de Transformacion

define el contexto militar futuro, identifica desafios y oportunidades para innovar y
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mantener una ventaja sobre los conflictos armados (NATO, 2024). Garantiza la maxima
interoperabilidad; da estructura y prioridad a las fuerzas de la OTAN a través de la
planificacion de la defensa y el desarrollo de capacidades; aplica la innovacion para el
aprovechamiento de ideas, tecnologias y procedimientos en beneficio del desarrollo
bélico de la OTAN. (NATO, 2024)

Introduccion al topico

Con la disolucién del Pacto de Varsovia en 1991, un bloque liderado por la Union
Soviética, que habia contrarrestado a la OTAN durante la guerra fria, dejo de existir. Los
paises que habian estado bajo la influencia soviética comenzaron a buscar nuevas
alianzas de seguridad en Europa.

La primera ampliacién de la OTAN incluy6 a Polonia, Hungria y la Republica
Checa. Esta ampliacion fue estratégica, ya que estos paises habian sido parte del bloque
sovietico y su incorporacion represent6 un esfuerzo por fortalecer la seguridad en Europa
Central. La segunda ampliacion se realizd en 2004, con la invitacion de siete paises
excomunistas, Rumania, Bulgaria, Eslovenia, Eslovaquia, Estonia, Letonia y Lituania, en
la llamada “cumbre de la transformacién”.

La tercera ampliacion se dirigio hacia los Balcanes con la union de Croacia y

Albania, demostrando el compromiso de la OTAN con la estabilidad y seguridad de los
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balcanes. La cuarta expansion incluyé la incorporacion de Montenegro en 2017 y la
adhesion de Macedonia del Norte en 2020 siendo el ultimo pais en convertirse en
miembro de la OTAN.

Europa del Este ha sido clave en la historia en la expansion de la OTAN. Estos
paises, antiguos miembros del Pacto de Varsovia, buscaron unirse para garantizar su

seguridad tras la caida del blogue sovieticoy el fin de la Unidn Soviética. Esta ampliacion

hacia el Este asegura una mayor presencia en areas estratégicas como son los Balcanes y

el Mar Mediterraneo y el aumento de la capacidad operativa de la OTAN.

Antecedentes Historicos

El 4 de abril de 1949, en Washington D.C., se creo la Organizacion del Tratado
del Atlantico Norte (OTAN). Las potencias mundiales con salida a la region norte del
océano Atlantico, junto con otros socios estratégicos en Europa y Norteamérica,

decidieron unirse para crear una estrategia de defensa colectiva. (ACNUR, 2017)

Después de la Segunda Guerra Mundial, las potencias mundiales buscaban
maneras de asegurar que los conflictos globales que habian ocurrido en la primera mitad

del siglo XX no se repitiera, asi fue como comenzo una alianza derivando su autoridad
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del Articulo 51 de la Carta de las Naciones Unidas, que reafirma el derecho de los estados

independientes a defensa individual y colectiva.

Después de meses de discusiones y negociaciones, los 12 miembros fundadores
(Bélgica, Canada, Dinamarca, Estados Unidos, Francia, Islandia, Italia, Luxemburgo,

Noruega, Paises Bajos, Portugal y Reino Unido) firmaron un tratado con solo 14

articulos. (NATO, 2022)

El propdsito principal del tratado era contrarrestar el intento de la Union Soviética
de extender su control sobre Europa. Ademas, el tratado comprometia a los miembros a
no contraer ningin compromiso internacional que se opusiera al tratado ni a los principios
de la carta de las Naciones Unidas. El tratado también sefialaba que la OTAN forma una
comunidad comprometida con los principios de libertad individual, democracia, derechos

humanos y estado de derecho. (OTAN, 2022)

Ademas de la defensa colectiva y los valores clave, el principio de adopcion de
decisiones por consenso y la importancia de las consultas definen el espiritu de la

Organizacion, junto con su caracter defensivo y flexible. (OTAN, 2022)

La OTAN se basa en el articulo 10 del Tratado de Washington, que establece que

cualquier estado europeo puede formar parte de la alianza, si esta en condiciones de
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promover los principios del Tratado y contribuir a la seguridad del Atlantico Norte. Antes

de 1999, la OTAN habia pasado por algunas ampliaciones: en 1952, 1955 y 1982.

Estas tres primeras ampliaciones se dieron durante la Guerra Fria (1947-1991),
cuando para la toma de decisiones se ocupaban decisiones estratégicas. (OTAN, 2024)

La caida del Muro de Berlin marco el fin de la Guerra Fria 'y fue seguida con la disolucion

del Pacto de Varsovia y la desintegracion de la Unién Soviética, lo cual gener6 un vacio
en la seguridad de Europa del Este. La expansion de la OTAN hacia Europa del Este fue

objeto de varios debates.

No se estaba seguro de los beneficios que podria traer, y muchos analistas
politicos estaban preocupados por el posible impacto en la cohesion y solidaridad de la
alianza. lgualmente, se debatia la ampliacion podria afectar las relaciones con otros
estados, especialmente Rusia. Teniendo en cuenta esto, la alianza llevé a cabo un Estudio
sobre la Ampliacion de la OTAN. En el estudio se consideraban las ventajas de admitir
nuevos miembros, concluia que el fin de la Guerra Fria brindaba una oportunidad de
construir una seguridad mejorada. Segun el estudio, los paises que deseen ser miembros

de la OTAN debian cumplir con estos requisitos:
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1. Un sistema politico democratico funcional basado en una
economia de mercado.

2. Eltrato justo a las poblaciones minoritarias

3. Un compromiso a la resolucién pacifica de conflictos

4. La capacidady la voluntad de hacer una contribucion

militar a las operaciones de la OTAN; y un compromiso con

las relaciones y estructuras institucionales civico-militares

democréaticas.

Basado en esos requisitos, la alianza invita a Chequia, Hungria y Polonia a iniciar
conversaciones para formar parte de la alianza, asi fue como estos tres paises que
formaban parte del antiguo bloque este de Europa lograron unirse a la OTAN en 1999.

(OTAN, 2024)

En 2004, se adhirieron los paises de Bulgaria, Eslovaquia, Eslovenia, Estonia,
Letonia, Lituania y Rumania, esta ampliacion fue la mas grande de la OTAN. Durante
1999 se lanz6 un Plan de Accion de Membresia (MAP) para preparar a otros paises para
una posible membresia a la alianza. Los 7 paises que se adhirieron en 2004, habian

participado en el MAP .(OTAN, 2024)
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Esta gran ampliacion consolid6 a la OTAN como un actor clave en la seguridad
euroatlantica, ya que la expansion amplié el alcance de la garantia de defensa colectiva
de la OTAN. (BBC News, 2015) En 2009, la OTAN se expandio de nuevo y se adhieren
Albania y Croacia, ambos paises que forman parte de los Balcanes occidentales, zona

con una historia de conflictos y tensiones. Cuando Albania y Croacia se unieron a OTAN

, esto promovid la cooperacion y la integracion entre los paises de la region, fomentando

la estabilidad y la resolucion pacifica de conflictos.

De igual forma, la OTAN brinda sus servicios y seguridad contra el crimen
organizado, la corrupcion y los grupos radicales, fortaleciendo el estado de derecho y la
seguridad ciudadana. (NATO, 2024) En 2017 la OTAN volvid a expandirse desde la
ultima en 2009, en esta expansion se adhiri6 Montenegro después de recuperar su
independencia, se unié al plan de Asociacién para la Paz y al MAP, esto representd un
avance para la seguridad y cooperacion e integracion internacional de los paises

pequefos.
Relevancia Actual

La expansion de la OTAN en los paises de Europa del Este es relevante por varias

razones, entre ellas la seguridad y estabilidad. Pertenecer a una organizacion como la
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OTAN proporciona seguridad contra posibles conflictos con diferentes naciones. De
acuerdo con Politica Exterior (1999) “Los aliados de la OTAN habian entendido este
sentido méas amplio de la seguridad lo cual quedd demostrado con la participacion de la
Alianza en el conflicto de Bosnia”. Esto es de suma importancia debido al historial de
conflictos en Europa del Este. EI Articulo 5 respalda esta idea, ya que establece que si un

miembro es atacado, se considera una amenaza y ataque contra todos los miembros.

En cuanto a influencia geopolitica, la expansion de la OTAN también refleja un
cambio importante: a medida que los paises de esta regién se unen en la alianza,
comienzan a alinearse con los ideales y valores occidentales, lo que genera un equilibrio
en el poder en Europa. Este proceso se puede interpretar como un contrapeso frente a
otras potencias.

También es relevante por las reformas Militares y Politicas, para entrar ala OTAN
se requiere que los miembros lleven diferentes reformas militares y politicas. De acuerdo
con la pagina oficial de la OTAN “La seguridad en nuestras vidas diarias es clave para
nuestro bienestar. La finalidad de la OTAN es garantizar la libertad y la seguridad de sus
paises miembros por medios politicos y militares.”(OTAN, s.f)

Estas reformas tienen como fin mejorar el gobierno, las capacidades militares y

ayudar con la estabilidad de los miembros. Los beneficios econémicos y de desarrollo:
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ser miembro de esta organizacion puede aumentar la confianza de los inversores y ayudar
a que los miembros lleguen a una mayor estabilidad econémica. También pueden mejorar
el impulsar el desarrollo en las areas como de la tecnologia y de infraestructura, ya que
como dice el Real Instituto Elcano (2010) “Las soluciones politicas, la ayuda econémica
y el desarrollo tienen que ir de la mano. Tenemos que enfrentarnos a las causas

fundamentales asi como a los sintomas, con frecuencia al mismo tiempo”.

La expansion de la OTAN tiene importantes consecuencias en este ambito. Esto
puede llegar a afectar la politica exterior de diferentes paises, especialmente Rusia, ya
que esta deteriorando gravemente su relacion no solo con la OTAN, si no también con la
Unién Europea. Esto se puede llegar a ver como una amenaza para este pais, lo que podria
generar grandes tensiones. Con mas miembros intentando unirse, las tensiones se vuelven
mas grandes de acuerdo con CNN en espafiol (2024).

Como se puede observar, la expansién de la OTAN en Europa del Este tiene un
gran impacto en la seguridad, no solo a nivel regional sino también en la diplomacia

internacional y los panoramas politicos méas grandes.

Acciones Internacionales
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La relacién entre la Unidn Europea y la OTAN es compleja y ha evolucionado a
lo largo de los afios. Aunque ambas organizaciones comparten el objetivo de promover
la seguridad y la estabilidad en el continente europeo, pero tienen estructuras y enfoques
diferentes. La Unién Europea y la OTAN han establecido mecanismos de cooperacion
para coordinar sus politicas de seguridad y defensa. Estos mecanismos buscan evitar

duplicaciones, maximizar los recursos y garantizar una respuesta coherente ante las

amenazas comunes.
Algunos de los principales aspectos de esta coordinacion incluyen:

1. Diélogo politico regular, ambas organizaciones mantienen un dialogo politico a
alto nivel para discutir cuestiones de seguridad y defensa de interés comun.

2. Desarrollo de capacidades, ambas organizaciones trabajan juntas para desarrollar
las capacidades militares y civiles necesarias para responder a las amenazas
emergentes.

3. Planificacion conjunta, la Union Europea y la OTAN han desarrollado
mecanismos de planificacion conjunta para mejorar la interoperabilidad de sus

fuerzas armadas. (GESI, 2018)
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La expansion de la OTAN hacia Europa del Este ha sido un tema controvertido y
ha generado tensiones con Rusia. La Union Europea, como principal actor en la region,
se ha visto obligada a gestionar las implicaciones de esta expansion. La Unién Europea
ha apoyado en general la expansion de la OTAN hacia Europa del Este, considerando
que contribuye a la estabilidad y seguridad de la regién. Como resultado, la Unidn

Europea ha intensificado sus relaciones con los paises de Europa del este mediante la

ampliacion y profundizacion de la union. Esta mediante la ampliacion y profundizacion
de la Unidn. Esto ha traido beneficios a los paises del este de Europa, como la estabilidad
politica y econémica. La Unién Europea ha proporcionado un marco institucional y
econdmico estable, contribuyendo a la consolidacion de la democracia y el estado de

derecho en los paises de Europa del Este;

1. Inversion extranjera directa: la membresia en la Union Europea ha atraido una
mayor inversion extranjera directa, lo que ha impulsado el crecimiento
econémico y la creacion de empleo.

2. Convergencia de normas y estandares: los paises de Europa del Este han
adoptado las normas y los estandares de la Unién Europea en diversos &mbitos,

mejorando la calidad de vida de sus ciudadanos. (Parlamento Europeo, n.d.)
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Acciones de la ONU

La expansion de la OTAN hacia Europa del Este ha sido un proceso complejo con
implicaciones geopoliticas significativas. La ONU, como principal foro de didlogo y
cooperacion internacional, ha jugado un papel crucial en este proceso, promoviendo la
estabilidad, la seguridad y la resolucion pacifica de conflictos. La ONU ha facilitado el
didlogo entre los estados miembros de la OTAN, los paises de Europa del Este y Rusia,
buscando construir confianza y fomentar la cooperacion. Ademas, ha enviado misiones
de buenos oficios a regiones afectadas por tensiones relacionadas con la expansion de la

OTAN para mediar disputas y prevenir conflictos.

A pesar de sus esfuerzos, la ONU ha enfrentado desafios significativos en su
intento de gestionar las implicaciones de la expansion de la OTAN. Entre estos desafios

se incluyen:
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1. Falta de consenso entre los miembros del Consejo de Seguridad: Las grandes
potencias a menudo tienen intereses divergentes en relacion con la expansion de
la OTAN, lo que dificulta alcanzar un consenso.

2. Limitaciones de los mandatos de las misiones de paz: Los mandatos de las

misiones de paz de la ONU suelen ser limitados, impidiendo que aborden todas

las causas subyacentes de los conflictos.
3. Interferencia de los actores externos: Algunas grandes potencias pueden
interferir en los esfuerzos de la ONU para resolver los conflictos. (Global

Thought, 2022)

Puntos a discutir

Contexto
1. Circunstancias geopoliticas
a. ¢Cuéles fueron las circunstancias geopoliticas que llevaron a la expansion
inicial de la OTAN hacia Europa del Este?
b. ¢Como influyd el fin de la Guerra Fria y el colapso de la URSS? de la
OTAN (Estrategia de ampliacion?

2. Fases de ampliacion
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a. ¢Cudles fueron los hitos clave en el proceso de ampliacion de la OTAN,
en particular? acerca de ¢Paises de Europa Oriental?
b. ¢Como afectd la expansion de la OTAN a la dinamica regional y a las
relaciones con Estados no aburridos?
3. Impacto en las percepciones de seguridad

a. ¢Como afectd la ampliacién de la OTAN a la percepcion de seguridad de

los paises en Oriental ¢Europa y regiones vecinas?

b. ¢Qué preocupaciones y tensiones surgieron como resultado de la
expansion de la OTAN hacia el Este?

4. Respuesta de Rusia

a. ¢Como ha respondido Rusia a la ampliacién de la OTAN en Europa del
Este y qué factores han determinado su reaccion?

b. ¢Cuales son las implicaciones de la percepcion y accion de Rusia para la
estabilidad y seguridad regionales?

Desarrollo

1. Contribucidn de la ampliacién
a. ¢Cudles son las perspectivas de una mayor ampliacion de la OTAN en

Europa Oriental?
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b. ¢Qué paises podrian ser considerados para una futura inclusién en la
OTAN?
i. ¢Qué factores influyen en la toma de decisiones de la OTAN
respecto de una futura ampliacion?

1. Incluyendo consideraciones geopoliticas
2. Incluyendo la estabilidad regional
3. Impacto en Regional Dindmica

c. ¢(Como afectara la continua ampliacion de la OTAN a la dindmica
regional?
i.  ¢Relaciones entre los miembros de la OTAN vy los paises vecinos?
d. ¢(Qué medida se puede tomar para migrar la tension y promover la
estabilidad en las regiones afectadas por el problema?
2. Diluvio y cooperacion
a. ¢Como puede el didlogo y la cooperacion entre la OTAN y ¢Se deberian
mejorar los paises vecinos para abordar las preocupaciones de seguridad

y generar confianza?
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b. ¢(Qué papel pueden desempefiar los esfuerzos diplomaticos vy
multilaterales? ¢ Qué papel desempefian los foros en el entendimiento y la
cooperacion en las regiones afectadas?

i. ¢Qué ayuda se puede dar a los paises en caso de una escalada del
conflicto?

3. Equilibrio del interés de seguridad

a. ¢(Como puede la OTAN equilibrar sus intereses de seguridad con la
necesidad de mantener relaciones constructivas con estados no miembros
de Europa del Este?

b. ¢Qué estrategias se pueden emplear para abordar las preocupaciones de
seguridad tanto de los miembros de la OTAN como de miembros no

miembros de la OTAN?
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